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∏ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜
Û˘ÁÎÔ‹ (¡∫™) ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
ÌÈ· ÓfiÛÔ, ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ ÌÈ· ÎÏÈÓÈ-

Î‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓfi˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘
·˘ÙfiÓÔÌÔ˘ ÓÂ˘ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎ‰ËÏˆıÂ› ÛÂ fiÏ· ‹ Û¯Â‰fiÓ fiÏ·
Ù· ¿ÙÔÌ·. ∆Ô ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ·Ù› ÔÚÈÛÌ¤Ó·
¿ÙÔÌ· Â›Ó·È ÈÔ Â˘·›ÛıËÙ· ·fi ¿ÏÏ· ÛÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú¿‰ÔÍË˜ ˘fiÙ·ÛË˜ Î·È ‚Ú·-
‰˘Î·Ú‰›·˜ Î·È ÁÈ·Ù› ÙÔ ÂÂÈÛfi‰ÈÔ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÓÂÙ·È ÙË Ì›· ÛÙÈÁÌ‹ Î·È fi¯È ÙËÓ ¿ÏÏË ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ¿ÁÓˆÛÙÔ. ∏ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË
¡∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ
ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹ ÓfiÛÔ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ¡∫™
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Û·Ó ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÈ·˜ ·ıÔÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË˜ Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ·˘Ùfi-
ÓÔÌÔ˘ ÓÂ˘ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ‰È·ÊÔÚÈÎ‹
‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ¡∫™
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË.

ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓË (ÎÏ·ÛÛÈÎ‹) ¡∫™

∏ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Û˘ÁÎÔ‹
ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÊfiÚÙÈ-
ÛË ‹ ·fi ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË ÔÚıÔÛÙ·Û›· Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÁÓˆÛÙÂ› ·ÚÎÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÏÂ-
ÙÔÌÂÚ‹˜ Ï‹„Ë ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡.1 ∏ ‰È¿ÁÓˆÛË
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ‰È·›ÛÙˆÛË ÂÎÏ˘ÙÈÎÒÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Êfi‚Ô˜, ¤ÓÙÔÓÔ˜ fiÓÔ˜,
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÊfiÚÙÈÛË, ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË
ÔÚıÔÛÙ·Û›· Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È ÙˆÓ Ù˘È-
ÎÒÓ Úfi‰ÚÔÌˆÓ Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¡∫™.1

∏ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ¡∫™ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›-

˙ÂÙ·È ÛÂ ÓÂ·Ú¿ ¿ÙÔÌ· Î·È Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ·fi ¤Ó· ÂÂÈ-
Ûfi‰ÈÔ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ Û˘¯Ó¿ ÂÂÈÛfi‰È·. ™ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ, Ë ÎÏ·ÛÛÈÎ‹
¡∫™ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ Î·Ú‰ÈÔ·ÁÁÂÈ·Î‹,
ÓÂ˘ÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‹ ¿ÏÏË ÓfiÛÔ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Ë
ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ¡∫™ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË
ÂÎ‰‹ÏˆÛË («ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ¡∫™»). ∏ ÓÂ˘-
ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Û˘ÁÎÔ‹ Â›Ó·È Î·ÏÔ‹ıË˜
Î·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó‹, ·Ó Î·È Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏfi Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ
ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 50% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
·ÒÏÂÈ·˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
Ù· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿ ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ¤Ó· ‹
ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÂÈÛfi‰È·.2

∏ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ¡∫™ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÁÈ·
‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜:

1. ∏ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›· Â›-
Ó·È Èı·ÓfiÓ ·ÚÔ‡Û· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˘ÁÈ‹˜
·ÓıÚÒÔ˘˜. ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË .¯. Û˘ÁÎÔ‹, ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ÂÚ›Ô˘
ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Û’ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË
˙ˆ‹ ÙÔ˘˜, Ë ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·
Â›Ó·È Èı·ÓÒ˜ ·ÚÔ‡Û· Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ ·fi ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·. ∞˘Ù‹ Ë ¿Ô„Ë
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÚÎÂÙ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.2

ñ ∏ ‰ÔÎÈÌ·Û›· ·Ó¿ÎÏËÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È ÁÈ· Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë Â˘·ÈÛıËÛ›·
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ¡∫™. ¶¿Óˆ ·fi ÙÔ 50%
ÙˆÓ ·Û˘ÌÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ÁÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ
··ÓÙÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ÔÎÈÌ·Û›· ·Ó¿-
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ÎÏËÛË˜ fiÙ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÈÛ¯˘ÚÔ› ‰ÈÂÁ¤ÚÙÂ˜.
£ÂÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û˘¯Ó¿
ÛÂ ˘ÁÈ‹ ·È‰È¿. ¶ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÈÛfi‰È·
Û˘ÁÎÔ‹˜, Ë ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÙÂÎÌËÚÈˆıÂ› ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 75% ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡
ÏËı˘ÛÌÔ‡.

ñ ∏ ·ÈÌÔÚÚ·ÁÈÎ‹ Î·Ù·ÏËÍ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤-
ÛÂÈ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÌÔÈ¿˙Ô˘Û· ÙË˜ ¡∫™. ∏ ·ÒÏÂÈ·
ÂÓ‰·ÁÁÂÈ·ÎÔ‡ fiÁÎÔ˘ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
·ÈÌÔÚÚ·Á›· ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ˘fiÙ·ÛË Î·È
ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙË˜ ÊÏÂ‚ÈÎ‹˜ Â·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ·ÚfiÛÊÔÚË ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Û˘Ì·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ·Ú¿‰ÔÍË ·¿ÓÙËÛË Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÒÛË ÙË˜ ·ÚÙËÚÈ·Î‹˜ ›Â-
ÛË˜ Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÌÂ ‚Ú·‰˘Î·Ú‰›·. ∞˘Ù‹ Ë
ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÚÔ-
Ê·ÓÒ˜ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛÔ‚·Ú‹˜ ÂÏ¿Ù-
ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÊÏÂ‚ÈÎ‹˜ Â·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·-
Ú·ÙËÚËıÂ› ÛÂ ¿ÙÔÌ· ¯ˆÚ›˜ ÈÛÙÔÚÈÎfi Û˘ÁÎÔ‹˜.

ñ √È ·ÛÙÚÔÓ·‡ÙÂ˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ÈÛ¯˘-
Ú‹ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ÔÚıÔÛÙ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜. ¶·Ú¿
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹, ÙÔ 20% ÙˆÓ ·ÛÙÚÔÓ·˘ÙÒÓ ÙËÓ
ËÌ¤Ú· ÙË˜ ÚÔÛÁÂ›ˆÛË˜ ÌÂÙ¿ Û‡ÓÙÔÌË ‰È·ÛÙËÌÈÎ‹
Ù‹ÛË ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÚÔÛ˘ÁÎÔ‹ Î·È ÌÂÚÈÎÔ› Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ Î·Ú‰ÈÔ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÔ‹ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· fiÚıÈ· ı¤ÛË˜. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÔıÂ› ÛÂ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ ·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË (“remodeling”), Ë ÔÔ›·
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ·ÚÔ‰ÈÎ‹ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Ù·ÛÂ-
Ô¸Ô‰Ô¯¤ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û˘ÓıËÎÒÓ
ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÓÂ˘ÚÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ù·-
ÛÂÔ¸Ô‰Ô¯Â›˜ ÁÈ· Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙËÓ fiÚıÈ· ı¤ÛË.
°È· ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÏfiÁÔ˘˜, ¤Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈ-

Îfi ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘ ÓÂ˘ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›-
Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› Î¿Ùˆ ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È¤-
ÁÂÚÛË ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Û·Ó ·ıÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ·

2. ∏ ·ÚÙËÚÈ·Î‹ ›ÂÛË ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ ÙË˜
Û˘ÁÎÔ‹˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹. ∆· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤ÓË ¡∫™ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ›ÂÛË ÂÎÙfi˜
ÙˆÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ ÙË˜ Û˘ÁÎÔ‹˜.2 °ÂÓÈÎ¿ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ ÙË˜ ·ÚÙËÚÈ·Î‹˜ ›ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
ÚÒÙˆÓ ÏÂÙÒÓ ÙË˜ ‰ÔÎÈÌ·Û›·˜ ·Ó¿ÎÏËÛË˜, ÚÈÓ ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓÔ‡˜ ·¿ÓÙËÛË˜, Â›Ó·È
·ÚfiÌÔÈ· ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ¿Û¯ÔÓÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜
˘ÁÈ‹˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÔ›ıËÛË, Ù· ¿ÙÔÌ·
ÌÂ ¡∫™ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÙfiÓÔ ÙÔ˘ ·Ú·Û˘Ì·-
ıËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌfiÓÈÌË

‰È·Ù·Ú·¯‹ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¶ÔÏÏÔ› ÔÚ-
ÌÔÓÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ÛÂÚÔÙÔÓ›ÓË, Ë ·‰ÚÂÓ·-
Ï›ÓË, Ë ·ÚÁÈÓ›ÓË, Ë ·ÓÙÈ‰ÈÔ˘ÚËÙÈÎ‹ ÔÚÌfiÓË, ÔÈ ‚-ÂÓ-
‰ÔÚÊ›ÓÂ˜, Ë ·‰ÂÓÔÛ›ÓË Î·È Ë Á·Ï·Ó›ÓË ¤¯Ô˘Ó ıÂˆÚË-
ıÂ› ˆ˜ ÂÎÏ˘ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ¡∫™. ¶·ÚfiÏ· Ù·‡-
Ù· ‰Â ¤¯ÂÈ ÔÙ¤ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÚÌÔÓÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‹ Î¿ÔÈ· ÂÓ‰ÔÎÚÈ-
ÓÈÎ‹ ·ÓˆÌ·Ï›·.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Ë ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ¡∫™ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜
Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓfi˜ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘ ÓÂ˘ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ (‹ Û¯Â‰fiÓ fiÏÔ˘˜) ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ ·Ú¿ ÌÈ· ÓfiÛÔ˜. ∆Ô ÁÈ·Ù› Î¿ÔÈ· ¿ÙÔÌ· Â›Ó·È
ÈÔ Â˘·›ÛıËÙ· ·fi Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·-
Ú¿‰ÔÍË˜ ˘fiÙ·ÛË˜ Î·È ‚Ú·‰˘Î·Ú‰›·˜ Î·È ÁÈ·Ù› ÙÔ
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙË ÌÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÙËÓ ¿ÏÏË ‰ÂÓ
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Ó·¿ÓÙËÙÔ.

¡Â˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ ÓfiÛÔ˜

∏ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ Û˘ÁÎÔ‹˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∫·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÌË – ÎÏ·ÛÛÈÎ‹˜ ¡∫™ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ ¯ˆÚ›˜ (‹ ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙ·) ÂÎÏ˘ÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfi-
Ù· ‹ Úfi‰ÚÔÌ· Û˘ÌÙÒÌ·Ù·. 

1. ∆· ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹ Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÛÂ
ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË ËÏÈÎ›· ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ¤Î‰ËÏË ÓfiÛÔ. ∂›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ÎÏÈÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ¡∫™ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ ËÏÈÎÈˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î·È fiÙÈ ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi ÈÛÙÔ-
ÚÈÎfi ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Í›· ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·È-
Ù›·˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÔ‹˜ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿.3 ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË EGSYS
Ë ËÏÈÎ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¡∫™ ÛÂ 190 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó
ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜ ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ‹Ù·Ó 52±23 ¤ÙË.2,4 ∞˘Ù‹ Ë
ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó ÛÂ ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ‰È·‰Ô¯ÈÎÔ‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó
ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÂÂÈÁfiÓÙˆÓ. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ¤‰ÂÈÍÂ
fiÙÈ Ë ËÏÈÎ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘-
ÍËÌ¤ÓÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ÙˆÓ 20 Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÙˆÓ
70 ÂÙÒÓ (∂ÈÎfiÓ· 1). ™Ù· ¿ÙÔÌ· ÛÙ· ÔÔ›· Ë ¡∫™ ÍÂÎÈ-
Ó¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ËÏÈÎ›· Ë ·ÒÏÂÈ· Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Î·ıÒ˜ Û˘Ó‹-
ıˆ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·Î¿ ‹ ÓÂ˘ÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ ÓÔÛ‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙÔ˘ ˘ÂÚÂ˘·›ÛıËÙÔ˘
Î·ÚˆÙÈ‰ÈÎÔ‡ ‚ÔÏ‚Ô‡, Ë ÌÂÙ·ÁÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ˘fiÙ·ÛË, Ë ÚÔ-
Ô‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÚıÔÛÙ·ÙÈÎ‹ ˘fiÙ·ÛË, Î·È Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ‰˘-
ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘ (˘ÂÚÈ‰ÚˆÛ›·, ÌË Ê˘ÛÈÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ıÂÚÌÔÚ‡ıÌÈÛË ÎÏ).5,6 ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ¡∫™ ÍÂ-
ÎÈÓ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ËÏÈÎ›· ¤¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ·ıÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁÈ-

ª. Brignole

2 ñ HJC (EÏÏËÓÈÎ‹ K·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎ‹ EÈıÂÒÚËÛË)



ÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ˘fiÙ·ÛË˜- ‚Ú·‰˘Î·Ú‰›·˜ ÌÂ ÙË ÌÂ-
ÌÔÓˆÌ¤ÓË ¡∫™ fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙË ‰ÔÎÈÌ·-
Û›· ·Ó¿ÎÏËÛË˜ fiÛÔ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·Ù·ÁÂÁÚ·Ì-
Ì¤ÓË˜ ·˘ÙfiÌ·ÙË˜ Û˘ÁÎÔ‹˜. ∞˘Ù¿ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· Ú¤ÂÈ
Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ¤ÎÊÚ·ÛË ÌÈ·˜ ·ıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘ ÓÂ˘ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú· ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Á‹Ú·ÓÛË˜. ∏ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜
ÓfiÛÔ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ËÏÈÎ›· ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡ÂÈ ÌÂ ÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÛÔ‚·ÚÔ› ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ› Â›Ó·È
Û˘¯ÓÔ›, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó Ù· Úfi‰ÚÔÌ· Û˘ÌÙÒÌ·Ù·
·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó. ™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‹ ıÂÚ·Â›· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË.

2. ∏ ·ÚÙËÚÈ·Î‹ ›ÂÛË ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ Û˘-
ÁÎÔ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË Û˘¯Ó‹
Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ˘¤ÚÙ·ÛË, ÌÈ· ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÚıÔÛÙ·-
ÙÈÎ‹ ˘fiÙ·ÛË Â›Ó·È Û˘¯Ó‹ Û’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜
Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË
ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›·, ÙˆÓ Ù·ÛÂÔ¸Ô‰Ô¯¤ˆÓ Ô˘ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·ÁÁÂÈÔÛ‡Û·ÛË Î·È ÙËÓ ¯ÚÔÓfiÙÚÔË ·¿ÓÙËÛË
ÙË˜ Î·Ú‰È¿˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ‰È·ÛÙÔ-
ÏÈÎ‹˜ Ï‹ÚˆÛË˜ ·˘Ù‹˜.8 ∏ ˘Ô¿Ú‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÂÁÎÂÊ¿-
ÏÔ˘ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ˘fiÙ·ÛË ÚÔÎ·ÏÂ›
·‰˘Ó·Ì›· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ fiÚıÈ·˜ ı¤ÛË˜ ¤¯ÔÓÙ·˜ Û·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ˙¿ÏË˜, ÚÔÛ˘ÁÎÔÙÈÎÒÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ
·‰˘Ó·Ì›·˜ Î·È ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÌÒÓ. 

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Ë ¡∫™ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË
ËÏÈÎ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ¤ÎÊÚ·ÛË ÓfiÛÔ˘.

∆· ÎÏÈÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË˜
¡∫™ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1. ∞Ó Î·È ·˘Ù‹ Ë
˘Ô‰È·›ÚÂÛË ÂÓ¤¯ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ˘ÂÚ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘-
ÛË˜ Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜, Â›-
Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.

NÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ ™˘ÁÎÔ‹ Î·È NÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ NfiÛÔ˜

(EÏÏËÓÈÎ‹ K·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎ‹ EÈıÂÒÚËÛË) HJC ñ 3

∂ÈÎfiÓ· 1. ∏ÏÈÎ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¡∫™ ÛÂ 190
·ÛıÂÓÂ›˜ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË EGYS 2.4 ∏ ËÏÈÎ›·
¤Ó·ÚÍË˜ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÛÙ· 20 Î·È ÛÙ· 70 ¤ÙË.

¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

√È ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó È·ÙÚÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÌÂ-
Ù¿ ·fi ¤Ó· ÂÂÈÛfi‰ÈÔ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË˜ ¡∫™ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È Î·ıËÛ‡¯·ÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ê‡-
ÛË ÙË˜ ÓfiÛÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÎÏ˘ÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfi-
ÙˆÓ. ™˘Ó‹ıˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ô Î·ıËÛ˘¯·ÛÌfi˜
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÛıÂ-
ÓÂ›˜ Î·È ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹.
∏ ÌË Ê·ÚÌ·ÎÔÏÔÁÈÎ‹ ıÂÚ·Â›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜
ÌÈ· Ó¤· ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ıÂÚ·Â›· ÙË˜ ¡∫™. ™Â
·ÛıÂÓÂ›˜ ÌÂ Û˘¯Ó¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· Û˘ÌÙÒÌ·-
Ù·, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ·Ú·ÙÂÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ‰È·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÚıÔÛÙ·Û›·˜ (Ë ÏÂÁfiÌÂÓË «ÂÎ·›‰Â˘ÛË
·Ó¿ÎÏËÛË˜») ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ. ¶¿ÓÙˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ıÂÚ·Â›· ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂ-
Ù·È ÏfiÁˆ ÙË˜ Û ¯·ÌËÏ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.9 ªÂÚÈÎ¤˜ Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÎÏÈÓÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ 10-12 ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ÈÛÔÌÂÙÚÈ-
Î¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ô‰ÈÒÓ (ÛÙ·‡ÚˆÌ· Ô‰ÈÒÓ), ‹
ÙˆÓ ¯ÂÚÈÒÓ (hand grip, arm tensing) Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ·ÚÙËÚÈ·Î‹
›ÂÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ¡∫™, ÂÈ-
ÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ‹ Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÒÏÂÈ·
Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÛÂ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÌÂ ÓÂ˘ÚÔ-
Î·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹ ÓfiÛÔ, Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ‹ Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜
·ÓÙÈ˘ÂÚÙ·ÛÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ÙˆÓ ÂÎÏ˘-
ÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÚÒÙË˜
ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ˘ÔÙÚÔÒÓ. °È· ÙÔ˘˜ ·Û-
ıÂÓÂ›˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ¤Ó· ÌfiÓÔ ÂÂÈÛfi‰ÈÔ Û˘Á-
ÎÔ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË
ÂÎÏ˘ÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ıÂÚ·Â›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË. ∂ÈÚfiÛıÂÙË ıÂÚ·Â›· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È



··Ú·›ÙËÙË ÛÂ ·ÛıÂÓÂ›˜ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‹ ÛÂ Ô-
Ï‡ Û˘¯Ó¿ ÂÂÈÛfi‰È· Û˘ÁÎÔ‹˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ‹ fiÙ·Ó Ë Û˘ÁÎÔ‹ Â›Ó·È ˘ÔÙÚÔÈ¿-
˙Ô˘Û· Î·È ·ÚfiÛÌÂÓË (·Ô˘Û›· Úfi‰ÚÔÌˆÓ Û˘Ì-
ÙˆÌ¿ÙˆÓ) Î·È ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜.
™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÈ· ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙˆÓ Î·Ú‰ÈÔ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ
Î·È ·ÁÁÂÈÔÎ·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ Û˘ÓÈÛÙˆÛÒÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏ·ÛÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Û˘Á-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ıÂÚ·Â›·˜. ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÚ›‰ÂÛË ÙˆÓ Î¿-
Ùˆ ¿ÎÚˆÓ Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜
ÔÚıÔÛÙ·ÙÈÎ‹˜ ˘fiÙ·ÛË˜. ∏ ıÂÚ·Â›· ÛÙÔ Û›ÙÈ ÌÂ
ÂÏ·ÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÏÙÛÂ˜ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹˜ ·ÏÏ¿
Î·È Î·ÏÒ˜ ·ÓÂÎÙ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜.8 ∏ Î·Ú‰È·Î‹
‚ËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË ÛÙËÓ ¡∫™
·ÛıÂÓÒÓ ÌÂ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ˘ÂÚÂ˘·›ÛıËÙÔ˘ Î·ÚˆÙÈ‰ÈÎÔ‡
‚ÔÏ‚Ô‡, Î·È ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÌfiÓÔ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÈÎÚ‹ Ù˘¯·ÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË Ë ‚ËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ê·›-
ÓÂÙ·È ˆ˜ Â›Ó·È Ë ıÂÚ·Â›· ÂÎÏÔÁ‹˜ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ‚Ú·‰˘Î·Ú‰›·.1 √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Î·Ú-
‰È·Î‹˜ ‚ËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹ Ófi-
ÛÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ‚ËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜
·ÏÏ¿ fi¯È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜. ªÈ· ÚfiÛÊ·ÙË
ÌÂÏ¤ÙË ÛÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÌÊ˘ÙÂ‡ÛÈÌË
Û˘ÛÎÂ˘‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ∏∫° ÎÏÂÈÛÙ‹˜ ·ÁÎ‡ÏË˜7 ¤‰ÂÈ-
ÍÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ
·Û˘ÛÙÔÏ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘ÁÎÔ‹˜. ªÈ·
Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ıÂÚ·Â›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÙÔÔ-
ı¤ÙËÛË ‚ËÌ·ÙÔ‰fiÙË Î·ı˘ÛÙÂÚÂ› Ì¤¯ÚÈ Ó· ·Ô‰ÂÈ-
¯ıÂ› Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Û˘ÁÎÔ‹˜ - Î·È Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ›
·Û˘ÛÙÔÏ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·˘Ù‹˜ - ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÔÙÈÎÒÓ ÂÂÈ-
ÛÔ‰›ˆÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ˆ˜ Î·È 90% ÛÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ.7
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¶›Ó·Î·˜ 1. ¢È·ÊÔÚ¤˜ ÎÏÈÓÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓÔ‡˜ Û˘ÁÎÔ‹˜ Î·È ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓÔ‡˜ ÓfiÛÔ˘

ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÓÂ˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ Û˘ÁÎÔ‹ ¡Â˘ÚÔÎ·Ú‰ÈÔÁÂÓ‹˜ ÓfiÛÔ˜

ñ ŒÓ·ÚÍË ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›· ñ ŒÓ·ÚÍË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ËÏÈÎ›·
ñ ÀÁÈ‹ ¿ÙÔÌ· ñ ∞ÛıÂÓÂ›˜ ÌÂ Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·Î‹ ‹ ÓÂ˘ÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓfiÛÔ
ñ ∆˘ÈÎ¿ Úfi‰ÚÔÌ· Û˘ÌÙÒÌ·Ù·/ ÂÎÏ˘ÙÈÎ¿ ·›ÙÈ· (ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹) ñ ∞Ô˘Û›· Ù˘ÈÎÒÓ Úfi‰ÚÔÌˆÓ Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ/ ÂÎÏ˘ÙÈÎÒÓ
ñ ∞ÊÔÚ¿ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 50% fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ (ÌË ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹)
ñ ∆Ô 70% ÙÔ˘ ÚÔ‰È·ıÂÙÈÌ¤ÓÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ñ ™˘¯Ó¿ ‰È·ÁÈÁÓÒÛÎÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ‰ÔÎÈÌ·Û›·
ñ πÛ¯˘Ú¿ ·Á¯ÔÁfiÓÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·Ó¿ÎÏËÛË˜
ñ ∞Ô˘Û›· ÁÂÓÂÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ñ ∂ÈÎ¿Ï˘„Ë ÌÂ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Â˘·›ÛıËÙÔ˘ Î·ÚˆÙÈ‰ÈÎÔ‡ ‚ÔÏ‚Ô‡
ñ ∞Ô˘Û›· ÂÓ‰Â›ÍÂˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÓfiÌÔ˘ ‹ ÔÚÌÔÓÈÎ¤˜ ñ ∂ÈÎ¿Ï˘„Ë ÌÂ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ Û˘ÁÎÔ‹

‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ñ À„ËÏ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡
ñ Ã·ÌËÏfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ñ ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.
ñ ™˘¯Ó‹ Ë ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË ËÏÈÎ›·

OÌÔÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ¶·ÚfiÌÔÈÔ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ˘fiÙ·ÛË˜ – ‚Ú·‰˘Î·Ú‰›·˜
ñ ∞Ó¿ÏÔÁË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ıÂÙÈÎ‹˜ ·¿ÓÙËÛË˜ ÛÙË ‰ÔÎÈÌ·Û›· ·Ó¿ÎÏËÛË˜
ñ ¶·ÚfiÌÔÈ· Û˘¯ÓfiÙËÙ· Î·Ú‰ÈÔ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡ ‹ ·ÁÁÂÈÔÎ·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ Û˘ÁÎÔ‹˜
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